
ทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี 2569

แผนการบริหารและพัฒนา



ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล, ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กวท. 19 กันยำยน 25682

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย

แผนการบรหิารทรัพยากรบคุคล แผนการพัฒนาทรัพยากรบคุคล

• แผนงานที่ 1 กำรปรับเปล่ียนโครงสร้ำงองค์กรและ
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน วว.

• แผนงานที่ 2 กำรพัฒนำสมรรถนะเชิงกลยุทธ์รองรับ
ยุทธศำสตร์ วว. 

• แผนงานที่ 3 กำรสร้ำงผู้สืบทอดต ำแหน่งบริหำรและ
ต ำแหน่งส ำคัญของ วว.

• แผนงานที่ 4 กำรยกระดับควำมผูกพันและเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร รองรับกำรเปล่ียนแปลง

• แผนงานที่ 5 กำรยกระดับผลกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ วว.



ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล, ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กวท. 19 กันยำยน 25683

แผนงานที่ 1 : การปรับเปลีย่นโครงสรา้งองค์กรและโครงสรา้งการบรหิารงาน วว.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
HCMSO2 : พัฒนำสู่กำรเป็นองคก์รที่มคีวำมเป็นเลิศด้ำนกำรบริหำรทนุมนษุย์
เป้าหมาย :
• เพ่ือให้ วว. สำมำรถขับเคลือ่นองค์กรตำมภำรกิจงำนที่เปลีย่นใปตำมบริบททัง้
ปัจจัยภำยนอกและปัจจยัภำยใน

• เพ่ือสรรหำบุคลำกรตำมโครงสร้ำงใหม่
• เพ่ือสรรหำบุคลำกรให้ได้ตำมเกณฑค์ุณสมบัติภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด (Cycle 

time)
• โครงสร้ำงเงนิเดือนใหม่ทีเ่ป็นธรรมสำมำรถแข่งขันและสอดคลอ้งกับ
ควำมสำมำรถของบุคลำกร

งบประมาณ : 3,000,000 บำท
ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2568 - 30 กันยำยน 2569
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองบริหำรบุคคล (กบค.) / 
กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์
ผลผลิต :
• ควำมส ำเร็จของกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน วว.
• ร้อยละกำรสรรหำบุคลำกรตำมกรอบอตัรำกำลังโครงสร้ำงใหม่ (ร้อยละสะสม) (ร้อยละ 70)
• สรรหำบุคลำกรตำมกระบวนกำรภำยในระยะเวลำเฉลีย่ 55 วัน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของอัตรำที่ได้รับกำรอนุมตัิ
• ควำมส ำเร็จของกำรทบทวนปรับปรุงโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์

ผลลัพธ์ : 
• วว. สำมำรถบรรลตุัวช้ีวัดส ำคญัในระดับองค์กร
• ได้บุคลำกรครบถว้นตรงตำมควำมต้องกำรของแตล่ะหน่วยงำน
• ลดปัญหำควำมลำ่ช้ำหรือควำมผิดพลำดในกำรด ำเนนิงำนจำกกำรขำดแคลนก ำลงัคน
• ค่ำกลำงเงินเดือนตำมโครงสร้ำงใหม่ไม่นอ้ยกวำ่ 75% ของค่ำกลำงเงินเดอืนในรัฐวสิำหกจิ คู่เทียบ

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

โครงการ 1.1 : การทบทวนและปรับโครงสร้างองค์กร

• จัดท ำโครงสร้ำงองค์กร, ภำรกิจกลุม่งำน, บัญชีต ำแหน่ง, JD/JS,
Competency 

1,500,000 1 ตุลำคม 2568 – 31 ธันวำคม 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.) / 
กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• พิจำรณำจดัสรรบุคลำกรตำมกรอบอัตรำก ำลังของโครงสร้ำงใหม่ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.) 

• ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล



ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล, ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กวท. 19 กันยำยน 25684

แผนงานที่ 1 : การปรับเปลีย่นโครงสรา้งองค์กรและโครงสรา้งการบรหิารงาน วว.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
HCMSO2 : พัฒนำสู่กำรเป็นองคก์รที่มคีวำมเป็นเลิศด้ำนกำรบริหำรทนุมนษุย์
เป้าหมาย :
• เพ่ือให้ วว. สำมำรถขับเคลือ่นองค์กรตำมภำรกิจงำนที่เปลีย่นใปตำมบริบททัง้
ปัจจัยภำยนอกและปัจจยัภำยใน

• เพ่ือสรรหำบุคลำกรตำมโครงสร้ำงใหม่
• เพ่ือสรรหำบุคลำกรให้ได้ตำมเกณฑค์ุณสมบัติภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด (Cycle 

time)
• โครงสร้ำงเงนิเดือนใหม่ทีเ่ป็นธรรมสำมำรถแข่งขันและสอดคลอ้งกับ
ควำมสำมำรถของบุคลำกร

งบประมาณ : 3,000,000 บำท
ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2568 - 30 กันยำยน 2569
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองบริหำรบุคคล (กบค.) / 
กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์
ผลผลิต :
• ควำมส ำเร็จของกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน วว.
• ร้อยละกำรสรรหำบุคลำกรตำมกรอบอตัรำกำลังโครงสร้ำงใหม่ (ร้อยละสะสม) (ร้อยละ 70)
• สรรหำบุคลำกรตำมกระบวนกำรภำยในระยะเวลำเฉลีย่ 55 วัน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของอัตรำที่ได้รับกำรอนุมตัิ
• ควำมส ำเร็จของกำรทบทวนปรับปรุงโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์

ผลลัพธ์ : 
• วว. สำมำรถบรรลตุัวช้ีวัดส ำคญัในระดับองค์กร
• ได้บุคลำกรครบถว้นตรงตำมควำมต้องกำรของแตล่ะหน่วยงำน
• ลดปัญหำควำมลำ่ช้ำหรือควำมผิดพลำดในกำรด ำเนนิงำนจำกกำรขำดแคลนก ำลงัคน
• ค่ำกลำงเงินเดือนตำมโครงสร้ำงใหม่ไม่นอ้ยกวำ่ 75% ของค่ำกลำงเงินเดอืนในรัฐวสิำหกจิ คู่เทียบ

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

โครงการ 1.2 : การบริหารอัตราก าลังและการสรรหาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ วว.

• ศึกษำรูปแบบกำรจ้ำงงำนใหม ่เช่น Outsourcing ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2568 – 31 ธันวำคม 2568 กองบริหำรบุคคล (กบค.)

• สรรหำบุคลำกรตำมโครงสร้ำงใหมไ่ด้ตำมเกณฑค์ุณสมบัติภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนด

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.)

• รำยงำนสรุปผลกำรสรรหำ และข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันำยน 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.)

• รำยงำนผลกำรประเมินรูปแบบกำรจำ้งงำนใหม่ ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันำยน 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.)

• กรอบอัตรำก ำลงัที่ได้รับจดัสรรในปี 2570 ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 กันำยน 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.)

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล



ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล, ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กวท. 19 กันยำยน 25685

แผนงานที่ 1 : การปรับเปลีย่นโครงสรา้งองค์กรและโครงสรา้งการบรหิารงาน วว.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
HCMSO2 : พัฒนำสู่กำรเป็นองคก์รที่มคีวำมเป็นเลิศด้ำนกำรบริหำรทนุมนษุย์
เป้าหมาย :
• เพ่ือให้ วว. สำมำรถขับเคลือ่นองค์กรตำมภำรกิจงำนที่เปลีย่นใปตำมบริบททัง้
ปัจจัยภำยนอกและปัจจยัภำยใน

• เพ่ือสรรหำบุคลำกรตำมโครงสร้ำงใหม่
• เพ่ือสรรหำบุคลำกรให้ได้ตำมเกณฑค์ุณสมบัติภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด (Cycle 

time)
• โครงสร้ำงเงนิเดือนใหม่ทีเ่ป็นธรรมสำมำรถแข่งขันและสอดคลอ้งกับ
ควำมสำมำรถของบุคลำกร

งบประมาณ : 3,000,000 บำท
ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2568 - 30 กันยำยน 2569
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองบริหำรบุคคล (กบค.) / 
กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์
ผลผลิต :
• ควำมส ำเร็จของกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน วว.
• ร้อยละกำรสรรหำบุคลำกรตำมกรอบอตัรำกำลังโครงสร้ำงใหม่ (ร้อยละสะสม) (ร้อยละ 70)
• สรรหำบุคลำกรตำมกระบวนกำรภำยในระยะเวลำเฉลีย่ 55 วัน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของอัตรำที่ได้รับกำรอนุมตัิ
• ควำมส ำเร็จของกำรทบทวนปรับปรุงโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์

ผลลัพธ์ : 
• วว. สำมำรถบรรลตุัวช้ีวัดส ำคญัในระดับองค์กร
• ได้บุคลำกรครบถว้นตรงตำมควำมต้องกำรของแตล่ะหน่วยงำน
• ลดปัญหำควำมลำ่ช้ำหรือควำมผิดพลำดในกำรด ำเนนิงำนจำกกำรขำดแคลนก ำลงัคน
• ค่ำกลำงเงินเดือนตำมโครงสร้ำงใหม่ไม่นอ้ยกวำ่ 75% ของค่ำกลำงเงินเดอืนในรัฐวสิำหกจิ คู่เทียบ

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

โครงการ 1.3 : การปรับปรุงโครงสร้างเงนิเดอืน

• รำยงำนผลกำรวิเครำะห์ เพ่ือออกแบบโครงสร้ำงเงนิเดือนใหม่ 80,000 1 ตุลำคม 2568 – 31 ธันวำคม 2568 กองบริหำรบุคคล (กบค.) 

• ออกแบบโครงสร้ำงเงินเดือนใหม่ 70,000 1 มกรำคม 2569 – 31 มีนำคม 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.) 

• โครงสร้ำงเงนิเดือนใหม่ผ่ำนกำรอนมุัติจำกคณะกรรมกำรที่เกีย่วข้อง ไม่ใช้งบประมำณ 1 เมษำยน 2569 – 30 มิถุนำยน 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.) 

• ประกำศใช้โครงสร้ำงเงนิเดือนใหม่ ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 กองบริหำรบุคคล (กบค.) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล



ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล, ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก กวท. 19 กันยำยน 25686

แผนงานที่ 2 : การพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ์รองรบัยุทธศาสตร ์วว.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 

HCMSO1 : สร้ำงมูลค่ำทำงผลงำนวิจยัและนวัตกรรมน ำไปสู่กำรใช้ประโยชน์เชิง

พำณิชย์

เป้าหมาย : บุคลำกรมกีำรยกระดบัสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคญั ได้แก่ ด้ำนวิจัย

และบริกำร / ด้ำนธุรกิจ (Business) / ด้ำนดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนกำรขับเคลือ่น

ตำมยุทธศำสตร์ วว.

งบประมาณ : 1,000,000 บำท

ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2568 - 30 กันยำยน 2569

ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :

ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์

ผลผลิต :

• จ ำนวนสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ที่ต้องพัฒนำ อย่ำงน้อย 4 สมรรถนะ/ปี

• จ ำนวนสมรรถนะด้ำน Digital ที่ต้องพัฒนำ อย่ำงน้อย 2 หลักสูตร/ปี

• ร้อยละของบุคลำกรกลุม่เป้ำหมำย (บุคลำกร วว. / IT) มีผลกำรประเมนิสมรรถนะผ่ำนเกณฑ์ (เกณฑ์กำรทดสอบ

ร้อยละ 70)

ผลลัพธ์ : 

• วว.สำมำรถด ำเนินกำรขับเคลือ่นกำรท ำงำนเชิงพำณิชย์ และปรับกระบวนกำรท ำงำนให้เป็นดจิิทลัเพ่ือรองรับกำร

เปลี่ยนผ่ำน ERP ตำมต ำแหน่งยุทธศำสตร์ วว. ระยะส้ัน (2569-2570)

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

• บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ วว. เข้ำรับกำรพัฒนำ Mindset ด้ำน
วิจัย/บริกำร, ด้ำนธุรกิจ/กำรตลำด

500,000 1 ตุลำคม 2568 – 31 ธันวำคม 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยตำม ยุทธศำสตร์ดิจทิัล วว. เข้ำรับกำรพัฒนำ โดย
แบ่งเป็นบุคลำกร วว / ด้ำน IT

500,000 1 มกรำคม 2569 – 31 มีนำคม 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• สรุปผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย ไม่ใช้งบประมำณ 1 เมษำยน 2569 – 30 มิถุนำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• ทบทวนแผนกำรพัฒนำสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ที่สนับสนุนกำรขับเคลือ่นกำร
ท ำงำนเชิงพำณิชย์

ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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แผนงานที่ 3 : การสร้างผู้สืบทอดต าแหน่งบรหิารและต าแหน่งส าคัญของ วว.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 

HCMSO1 : สร้ำงมูลค่ำทำงผลงำนวิจยัและนวัตกรรมน ำไปสู่กำรใช้ประโยชน์เชิง

พำณิชย์

เป้าหมาย : เพ่ือเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรในกำรเป็น “ผู้สืบทอดต ำแหน่ง” ทั้งใน

ระดับบริหำรและต ำแหน่งเชิงยุทธศำสตร์ของ วว.

งบประมาณ : 500,000 บำท

ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2568 - 30 กันยำยน 2569

ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :

ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์

ผลผลิต :

• ร้อยละของพนักงำนกลุม่เป้ำหมำยที่เข้ำรับกำรอบรม (100%)

• ผู้สืบทอดต ำแหนง่ผ่ำนกำรทดลองบริหำรงำนหรือผ่ำนกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนจริง (100%)

ผลลัพธ์ : 

• องค์กรมผู้ีสืบทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญัภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด

• บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยมีควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

• Candidate Pool (Talent) ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำน วว.

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2568 – 31 ธันวำคม 2568 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• รำยกำรสมรรถนะทีจ่ ำเป็นต้องพัฒนำ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2568 – 31 ธันวำคม 2568 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• ผู้ที่ผ่ำนคุณสมบัติเข้ำรับกำรพัฒนำตำมโปรแกรมกำรอบรม 500,000 1 ตุลำคม 2568 – 31 มีนำคม 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• ผู้ที่ผ่ำนคุณสมบัติเข้ำสู่กระบวนกำรแสดงวสัิยทัศน์ ไม่ใช้งบประมำณ 1 เมษำยน 2569 – 30 มิถุนำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรปรับปรุง ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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แผนงานที่ 4 : การยกระดับความผูกพันและเสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กร รองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ : 
HCMSO3 : สร้ำงภำพลกัษณ์องค์กรผ่ำนวัฒนธรรมกำรท ำงำนทีดี่
เปา้หมาย : เพ่ือสร้ำงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีส่่งเสริมให้บุคลำกรมคีวำมสุขมีแรงจูงใจในกำรท ำงำน รู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งของ วว. ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำน ผลิตภำพโดยรวม และควำมส ำเร็จของ วว. ในระยะยำว
งบประมาณ : 30,000 บำท
ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ตุลำคม 2568 - 30 กันยำยน 2569
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) / กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

ตัวชี้วัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์
ผลผลิต :
• ระดับคะแนนควำมพึงพอใจ (4.10)
• ระดับคะแนนควำมผูกพัน (4.54)

ผลลัพธ์ : 
• บุคลำกร วว. ได้รับประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่ดีขึน้ (Employee Experience) ผ่ำนกิจกรรมทีเ่ขำ้ถึงได้ 
(Touch Point) ตลอดชีวิตกำรท ำงำน

• อัตรำกำรลำออกของบุคลำกร วว. ลดลง

แผนงาน/กจิกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

• นิยำมชุดพฤติกรรมตำมคำ่นยิมและวัฒนธรรมองค์กร TISTR โดยบูรณำกำรร่วมกบัวัฒนธรรมองคก์รตำม
เกณฑ์กำรประเมิน Enablers ได้แก่ วัฒนธรรมดำ้น RM / KM&IM / DT / คปอ. / ITA / DEI&B 
(Diversity, Equality, Inclusion & Belonging)

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2568 – 31 ธันวำคม 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• ส่ือสำรอย่ำงน้อย 2 ช่องทำง เพ่ือสร้ำงพฤติกรรมทีพึ่งประสงค์และไมพึ่งประสงค์ (Do's & Don’ts) ไม่ใช้งบประมำณ 1 มกรำคม 2569 – 31 มีนำคม 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• กิจกรรม “TISTR together” สร้ำงกำรมีส่วนรว่มด้ำนวัฒนธรรมในระดับอนกุรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
และอนุกรรมกำรอ่ืนๆ ร่วมกับบุคลำกร วว.

30,000 1 มกรำคม 2569 – 31 มีนำคม 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• เคร่ืองมือวิเครำะห์สำเหตุกำรลำออก (Exit Interview หรือ Stay Interview Tools) ส ำหรับใช้ในกำรวิเครำะห์
และคำดกำรณ์

ไม่ใช้งบประมำณ 1 เมษำยน 2569 – 30 มิถุนำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• คู่มือ/แนวปฏิบัติกำรสร้ำงประสบกำรณท์ี่ดีให้แกบุ่คลำกรครอบคลมุตลอดชว่งชวีิตกำรท ำงำนของบุคลำกร 
(Employee journey)

ไม่ใช้งบประมำณ 1 เมษำยน 2569 – 30 มิถุนำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• รำยงำนกำรวิเครำะห์ระดับคะแนนควำมพึงพอใจ ควำมผูกพัน และควำมมุง่มั่นตำมคำ่นิยมและวัฒนธรรม
องค์กร ประจ ำปี 2569

ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• ส่ือสำรระดับคะแนนฯ ให้หน่วยงำนผู้รับผิดชอบทีเ่กีย่วขอ้งทรำบ ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

• แผนยกระดับควำมพึงพอใจ ควำมผูกพัน ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองคก์รฯ ประจ ำปี 2570 ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 กองพัฒนำบุคคล (กพค.)

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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แผนงานที่ 5 : การยกระดับผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ วว.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
HCMSO3 : สร้ำงภำพลกัษณ์องคก์รผ่ำนวัฒนธรรมกำรท ำงำนทีด่ี
เป้าหมาย : ผลคะแนน ITA มำกกวำ่ 95 ข้ึนไป
งบประมาณ : 100,000 บำท
ระยะเวลาด าเนนิการ : 1 ตุลำคม 2568 - 30 กันยำยน 2569
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.)

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต / ผลลัพธ์
ผลผลิต :
• ระดับคะแนน ITA สูงข้ึนกว่ำปีที่ผ่ำนมำโดยคะแนนไม่นอ้ยกวำ่ 95 คะแนน

ผลลัพธ์ : 
• วว. เป็นองค์กรธรรมำภบิำล

แผนงาน/กิจกรรมการด าเนนิงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

• แผนปิด Gap ประจ ำปี โดยน ำผลคะแนนทีไ่ด้รับจำกส ำนกังำน ป.ป.ช. ประจ ำปี 
2568 (ได้รับผล ก.ย.)

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2568 – 31 ธันวำคม 2568 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) 

• ทบทวนแผนปิด Gap ตำมเกณฑท์ี่ส ำนกังำน ป.ป.ช. ประกำศ ไม่ใช้งบประมำณ 1 มกรำคม 2569 – 31 มีนำคม 2569 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) 

• กิจกรรมตำมแผนปิด Gap 100,000 1 มกรำคม 2569 – 30 มิถุนำยน 2569 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) 

• ผลคะแนน ITA ที่ได้รับ ประจ ำปี 2569 ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) 

• ประเมินประสิทธิผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนปิด Gap ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2569 – 30 กันยำยน 2569 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สทบ.) 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล



ขอบคุณ
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